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^rp_fiarkdpmi^qw=cfkabk=

Ó of`eqfd=_btbo_bk



eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=ëáåÇ
ÉáåÉ= _ê~åÅÜÉ=ãáí= wìâìåÑíW= få
OPMKMMM= _ÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉå
TMKMMM= àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå= òì
mêçÑáJd~ëíÖÉÄÉêå= ~ìëÖÉÄáäJ
ÇÉíK=pÉÅÜë=îáÉäÑ®äíáÖÉ=_ÉêìÑÉ
ÄáÉíÉå= ÇáÉ= _~ëáëI= ~ìÑ= ÇÉê
ëáÅÜ=Éáå=Ö~åòÉë=iÉÄÉå=~ìÑJ
Ä~ìÉå= ä®ëëíK= jáí= éÉêë∏åJ
äáÅÜÉã= båÖ~ÖÉãÉåí= ìåÇ=
_É=êìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ= áã= fåJ= ìåÇ
^ìëä~åÇ=ëíÉÜÉå=Ç~åå=~ääÉ=h~êJ

êáÉêÉïÉÖÉ= çÑÑÉåK= báåÉ= äÉÄÉåëJ
ä~åÖÉ=gçÄÖ~ê~åíáÉ=áëí=áåâäìëáîÉK

aÉí~áääáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=̂ ìëJ
ÄáäÇìåÖëïÉÖÉå=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=áã

d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ëçïáÉ=~åêÉÖÉåÇÉ=bêÑçäÖëJ=ìåÇ
h~êêáÉêÉÖÉëÅÜáÅÜíÉå= ÑáåÇÉå= páÉ= ìåíÉê= ïïïK

ÇÉÜçÖ~KÇÉ=ëçïáÉ=áå=ìåëÉêÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄêçëÅÜΩêÉK

dÉëìÅÜíW=báå=qÉ~ã=ÑΩê=ÇÉå=d~ëí

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= fÜêÉå= bêÑçäÖW=qÉ~ãJ= ìåÇ
hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI= cêÉìåÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáíI
báåë~íòÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®íK=̂ ääÉë=~åÇÉêÉ=â~åå=ã~å=äÉêåÉå>

råëÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=
ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=fÜêÉ=_ÉïÉêÄìåÖ>

páÉ=Ü~ÄÉå=iìëí=~ìÑ=wìâìåÑí\=páÉ=ïçääÉå=ÑΩê=fÜêÉ=d®ëíÉ=Ç~=ëÉáå=ìåÇ
ëáÅÜ=ÇÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÉê=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ëíÉääÉå\=aáÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=áå=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçJ
åçãáÉ=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=páÉ>

açÅÜ=ïáÉ=ÑáåÇÉí=ã~å=
ÇÉå=é~ëëÉåÇÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò\

aÉê=^òìÄáJ_ÉïÉêÄÉêJhåáÖÖÉ=ÖáÄí=éê~âíáëÅÜÉ=qáééë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäJ
åÉå=mÜ~ëÉå=ÉáåÉê=_ÉïÉêÄìåÖK=aÉåå=ïÉåå=ã~å=ïÉá≈I=ïáÉ…ë=ÖÉÜíI
áëí=Éë=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=ëÅÜïÉêI=Ü®ìÑáÖ=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=cÉÜäÉê=òì=îÉêãÉáJ
ÇÉå=ìåÇ=ëç=òì=ÇÉê=ÉêëÉÜåíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉ=òì=âçããÉåK

molcfJd^pqdb_bo

báåëíÉáÖÉåK=^ìÑëíÉáÖÉå>



tç=ÉêÜ~äíÉ=áÅÜ=^ÇêÉëëÉå\
tÉê=ëÉáåÉå=tìåëÅÜJ^ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄ=ÄÉêÉáíë=âÉååíI=îáÉäJ
äÉáÅÜí=ëçÖ~ê=áå=ÇÉê=k®ÜÉI=â~åå=éÉêë∏åäáÅÜ=ãáí=ëÉáåÉê=_ÉïÉêJ
ÄìåÖ=îçêëéêÉÅÜÉåK ^ÄÉê=~ìÅÜ=ëçåëí=ÖáÄí=Éë=îáÉäÉ=j∏ÖäáÅÜ=J
âÉáíÉåI=^ÇêÉëëÉå=îçå=eçíÉäë=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉå=ÑΩê
fÜêÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖ=òì=ÑáåÇÉåK=kÉÜãÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÖÉåΩÖÉåÇ
wÉáíI=ÇÉåå=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=_ÉïÉêÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=åΩíòÉå=åáÅÜíëI
ïÉåå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÑΩê=páÉ=ìåÖÉÉáÖåÉí=çÇÉê=ÇáÉ=̂ ÇêÉëëÉ=Ñ~äëÅÜ=áëíK

NK=pÅÜêáíí
cêÉáÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=òK_K=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=tÉÄëáíÉëW
■ ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉL~ìëÄáäÇìåÖJâ~êêáÉêÉ
■ tÉÄëÉáíÉå=ÇÉê=abeld^Ji~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉ
■ tÉÄëÉáíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=eçíÉäë=ìåÇ=oÉëí~ìê~åíë
■ fåíÉêåÉíàçÄÄ∏êëÉåI=òK_K=ïïïK^edwàçÄëKÇÉI=

ïïïKÜçíÉäJÅ~êÉÉêKÇÉI=ïïïK~òìÄáJÅ~êÉÉêKÇÉ
■ ïïïK~êÄÉáíë~ÖÉåíìêKÇÉ
■ ïïïKáÜâJäÉÜêëíÉääÉåÄçÉêëÉKÇÉ

OK=pÅÜêáíí
e~ÄÉå=páÉ=jìíI=ëáÅÜ=áåáíá~íáî=òì=ÄÉïÉêÄÉå>=pçääíÉ=áå=fÜêÉã
tìåëÅÜÄÉíêáÉÄ=âÉáåÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉ=çåäáåÉ=~ìëÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉå=ëÉáåI=â∏ååÉå=páÉ=~ìÅÜ=íÉäÉÑçåáëÅÜ=çÇÉê=éÉê=bJj~áä=~ÄJ
âä®êÉåI=çÄ=åáÅÜí=ÇÉååçÅÜ=Éáå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=~åÖÉÄçíÉå
ïáêÇK=a~ÄÉá=Ñê~ÖÉå=páÉ=ÇÉí~áääáÉêíI=~å=ïÉå=páÉ=fÜêÉ=_ÉïÉêJ
ÄìåÖ=êáÅÜíÉå=ëçääÉåK fÜê=^åêìÑ=â∏ååíÉ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉã=p~íò
ÄÉÖáååÉåW=łdìíÉå=q~Ö>=jÉáå=k~ãÉ=áëí=j~ñ=jìëíÉêã~ååI
áÅÜ=Äáå=ññ=g~ÜêÉ=~äí=ìåÇ=ã~ÅÜÉ=å®ÅÜëíÉë=g~Üê=ãÉáåÉå=pÅÜìäJ
~ÄëÅÜäìëëK=fÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêÉ=ãáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖ=òìã=eçJ
íÉäÑ~ÅÜã~ååK=_áÉíÉå=páÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=~å=ìåÇ=ïÉåå=à~I
~å=ïÉå=Ç~êÑ=áÅÜ=ãÉáåÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=ëÉåÇÉå\

qáééë
■ cê~ÖÉå=páÉ=ÖÉå~ì=å~ÅÜI=ïáÉ=fÜê=̂ åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÜÉá≈íK

eáÉêÄÉá=sçêJ=EdÉêÜ~êÇFI=k~ÅÜå~ãÉå=Ej~óÉêF=ìåÇ=mçëáJ
íáçå=EmÉêëçå~äÇáêÉâíçêF=ÉêÑê~ÖÉåK

■ dÉêåÉ=~ìÅÜ=òïÉáã~ä=Ñê~ÖÉåW=łh∏ååíÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÇÉå
k~ãÉå=ÖÉå~ì=ÄìÅÜëí~ÄáÉêÉåI=Ç~ãáí=áÅÜ=âÉáåÉå=cÉÜäÉê
ã~ÅÜÉK=Ej~óÉê=Ó jÉóÉê=Ó j~áê=Ó j~áÉê=Ó jÉáÉê>>>F

■ a~ãáí=páÉ=ÄÉáã=qÉäÉÑçåáÉêÉå=åáÅÜí=ÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=îÉêJ
äáÉêÉåI=åçíáÉêÉå=páÉ=ëçÑçêí=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜK

^aobppbk



pé~ååÉåÇK=̂ ííê~âíáîK=wìâìåÑíëëáÅÜÉê>
qê~ìãàçÄë\=hä~ê>= cΩê= àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáí= _ÉÖÉáëíÉêìåÖI= báåJ
ë~íòÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= cêÉìÇÉ= ~å= aáÉåëíäÉáëíìåÖ= ïáåâÉå= ëÉÅÜë=
~ííê~âíáîÉ=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=_ÉêìÑÉ=Ó Ö~ê~åíáÉêí=çÜåÉ=i~åÖÉïÉáäÉI
Ç~ÑΩê=~ÄÉê=ãáí=àÉÇÉê=jÉåÖÉ=h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉåK

_ÉêìÑÉ=áã=aÉí~áä
■ ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ
■ abeld^J^ìëÄáäÇìåÖëÄêçëÅÜΩêÉ=âçëíÉåäçë=~åÑçêÇÉêå=
■ ^ìëÄáäÇìåÖëãÉëëÉå=çÇÉê=_fw=ÄÉëìÅÜÉå

tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
■ jÉáëíÉê=EhΩÅÜÉI=eçíÉäI=oÉëí~ìê~åíI=_~êF
■ c~ÅÜïáêí=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=EfehF
■ eçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=Eëí~~íäK=ÖÉéêΩÑíÉê=_ÉíêáÉÄëïáêíF
■ ëéÉòáÉääÉ=cçêíÄáäÇìåÖI=òK_K=aá®íâçÅÜI=pçããÉäáÉê
■ eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìãI=òK_K=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉã~å~ÖÉãÉåí
■ c~ÅÜëÉãáå~êÉI=òK_K=abeld^=^â~ÇÉãáÉI=shaI=apcq

^rp_fiarkdp_borcb

KOCH/KÖCHIN
h∏ÅÜÉ=ëíÉääÉå=péÉáëÉå=ÜÉêK=a~òì=ÄÉå∏íáÖÉå=ëáÉ=åÉÄÉå=Ü~åÇJ
ïÉêâäáÅÜÉã= dÉëÅÜáÅâ= ~ìÅÜ= Ç~ë= táëëÉå= ìã= ãçÇÉêåÉ=
âΩÅÜÉåíÉÅÜåáëÅÜÉ=wìÄÉêÉáíìåÖë=~êíÉåK=mä~åìåÖ=ìåÇ=h~äâìJ
ä~íáçå=îçå=jÉåΩÑçäÖÉå=ÇΩêÑÉå=ÉÄÉåëç=ïÉåáÖ=ÑÉÜäÉå=ïáÉ=ÇáÉ
_Éê~íìåÖ=îçå=d®ëíÉåK=h∏ÅÜÉ=â∏ååÉå=òK_K=òìã=hΩÅÜÉåÅÜÉÑ
~ìÑëíÉáÖÉå=çÇÉê=Éáå=ÉáÖÉåÉë=oÉëí~ìê~åí=ÑΩÜêÉåK

HOTELFACHMANN/
-FRAU

eçíÉäÑ~ÅÜäÉìíÉ=~êÄÉáíÉå=áå=~ääÉå=̂ ÄíÉáäìåÖÉå=ÉáåÉë=eçíÉäëI=~ã
bãéÑ~åÖI=oÉëÉêîáÉêìåÖI=pÉêîáÅÉI=eçìëÉâÉÉéáåÖ=Ebí~ÖÉF=çÇÉê
áå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=E_~åâÉííFK=páÉ=ÉãéÑ~åÖÉåI=ÄÉJ
ê~íÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìÉå=d®ëíÉK=eçíÉäÑ~ÅÜäÉìíÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=̀ Ü~åÅÉI
òìã=̂ ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê=çÇÉê=eçíÉäÇáêÉâíçê=~ìÑòìëíÉáÖÉåK



RESTAURANT-
FACHMANN/-FRAU

oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜäÉìíÉ=ÄÉÇáÉåÉå=d®ëíÉI=~êÄÉáíÉå=áã=oÉëí~ìJ
ê~åíI=~ã=_ΩÑÑÉí=ìåÇ=áå=ÇÉê=_~êK=páÉ=ëÉêîáÉêÉå=dÉíê®åâÉ=ìåÇ
péÉáëÉå=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=h~ëëÉåëóëíÉãK=aáÉ=^ìëJ
êáÅÜíìåÖ=îçå=q~ÖìåÖÉå=ìåÇ=cÉëíäáÅÜâÉáíÉå=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉê
pÅÜïÉêéìåâí=ÇáÉëÉë=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉå=_ÉêìÑÉëK=oÉëJ
í~ìê~åíÑ~ÅÜäÉìíÉ=â∏ååÉå=òK_K=òìã=oÉëí~ìê~åíäÉáíÉê=~ìÑJ
ëíÉáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=oÉëí~ìê~åí=ÑΩÜêÉåK

FACHKRAFT IM 
GASTGEWERBE

aáÉ=c~ÅÜâê~Ñí=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=áã=oÉëí~ìê~åíL=_ìÑÑÉíI=áå
ÇÉê=hΩÅÜÉ=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=bí~ÖÉ=í®íáÖK=fÜê=^êÄÉáíëÖÉÄáÉí=êÉáÅÜí
îçã=dÉíê®åâÉ~ìëëÅÜ~åâ=ΩÄÉê=Ç~ë=eÉêêáÅÜíÉå=îçå=d®ëíÉJ
òáããÉêå= Äáë= òìã= d®ëíÉëÉêîáÅÉK= aáÉëÉê= OJà®ÜêáÖÉ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÄÉêìÑ=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=mê~ñáëÄÉÖ~ÄíÉ=ÖÉÉáÖåÉíK=̂ ìÅÜ
ÄáÉíÉí=Éê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇìêÅÜ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=^ìëÄáäÇìåÖëJ
à~Üê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=áã=oÉëí~ìê~åíJ=çÇÉê=eçíÉäÑ~ÅÜ=çÇÉê=áå
ÇÉê=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK

FACHMANN/-FRAU 
FÜR SYSTEMGASTRONOMIE

oÉëí~ìê~åíë=ÇÉê=j~êâÉåÖ~ëíêçåçãáÉ=ëÉíòÉå=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ
d~ëíêçåçãáÉâçåòÉéíÉ=òÉåíê~ä=ìãK=c~ÅÜäÉìíÉ=ÑΩê=póëíÉã=Ö~ëJ
íêçåçãáÉ=çêÖ~åáëáÉêÉå=ÇáÉ=̂ êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=áã=d~ëíê~ìã=çÇÉê
áã=_ΩêçK=aáÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖ=áëí=â~ìÑã®ååáëÅÜ=ÖÉéê®Öí=EòK_K=`çåJ
íêçääáåÖI=j~êâÉíáåÖFK=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=â∏ååÉå=òìã=_ÉíêáÉÄëJ
äÉáíÉê=~ìÑëíÉáÖÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=òìã=cê~åÅÜáëÉåÉÜãÉê=Éåí=ïáÅâÉäåK

HOTELKAUFMANN/
-FRAU

eçíÉäâ~ìÑäÉìíÉ=ïÉêÇÉå=áå=~ääÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=eçíÉäë=~ìëJ
ÖÉÄáäÇÉíK=fÜê=ëéÉòáÉääÉë=̂ êÄÉáíëÖÉÄáÉí=àÉÇçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=â~ìÑã®å=J
åáëÅÜÉå=̂ ÄíÉáäìåÖÉå=ïáÉ=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=ìåÇ=mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖK
fÜêÉ=̂ ìÑëíáÉÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=êÉáÅÜÉå=îçã=̂ ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê=Äáë
òìã=eçíÉäÇáêÉâíçê=çÇÉê=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=eçíÉäáÉêK



aáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=Ó
fÜêÉ=sáëáíÉåâ~êíÉ
gÉíòí=ïáëëÉå=páÉI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉå=_ÉêìÑ=ìåÇ=ïç=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉïÉêÄÉå
ã∏ÅÜíÉå>=a~åå= â~ååÚë= äçëÖÉÜÉå=ãáí= ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉïÉêJ
ÄìåÖ=Ó áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉå=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ
åçÅÜ=ÇÉê=łhä~ëëáâÉê>=fÜêÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=áëí=fÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=sáëáJ
íÉåâ~êíÉ=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Ç~êΩÄÉêI=çÄ=páÉ=òì=ÉáåÉã=sçêëíÉääìåÖëJ
ÖÉëéê®ÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉå= ïÉêÇÉåK= a~= páÉ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= åáÅÜí= ÇÉê
ÉáåòáÖÉ=_ÉïÉêÄÉê=ëáåÇI=â~åå=ëÅÜçå=Éáå=âäÉáåÉê=cçêãJ=çÇÉê=oÉÅÜíJ
ëÅÜêÉáÄÑÉÜäÉê=ÇÉê=dêìåÇ=ëÉáåI=Ç~ëë=fÜêÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=~ìëëçêíáÉêí
ïáêÇK=a~ãáí=fÜåÉå=Ç~ë=åáÅÜí=é~ëëáÉêíI=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåJ
ëÉêÉ=_ÉïÉêÄÉêJqáééë>

_btbo_rkdpj^mmb=C=clql



_ÉïÉêÄìåÖëã~ééÉ

bëÉäëçÜêÉåI=o~ìÅÜÖÉêìÅÜ=ìåÇ=cÉííÑäÉÅâÉå=ëáåÇ=í~ÄìK=aÉëÜ~äÄ=åìíJ
òÉå=páÉ=ÑΩê= fÜêÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=ÉáåÉ=_ÉïÉêÄìåÖëã~ééÉI=ÇáÉ=páÉ= áå
àÉÇÉã=pÅÜêÉáÄï~êÉåä~ÇÉå=ÉêÜ~äíÉåK

a~ë=âçããí=êÉáåW
■ ^åëÅÜêÉáÄÉå
■ aÉÅâÄä~íí=ãáí=~âíìÉääÉã=_ÉïÉêÄìåÖëÑçíç
■ iÉÄÉåëä~ìÑ
■ ^åä~ÖÉå=EwÉìÖåáëëÉ=H=_Éëí®íáÖìåÖÉå=îçå=mê~âíáâ~F
■ ÖÖÑK=Ñê~åâáÉêíÉê=oΩÅâìãëÅÜä~Ö
■ táÅÜíáÖW=hä~êëáÅÜíÑçäáÉå=ìåÇ=_Ωêçâä~ããÉêå=Ü~ÄÉå=

~ìëÖÉÇáÉåí

aÉÅâÄä~íí=ãáí=_ÉïÉêÄìåÖëÑçíç

pÉÜê=~åëéêÉÅÜÉåÇI=~ÄÉê=âÉáå=jìëëI= áëí=Ç~ë=aÉÅâÄä~íí=ãáí=hçåJ
í~âíÇ~íÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄìåÖëÑçíçK=lÜåÉ=aÉÅâÄä~íí=áëí=fÜê=cçíç=~ìÅÜ
~ìÑ=ÇÉã=iÉÄÉåëä~ìÑ=EëK=pK=UF=âçêêÉâí=éä~íòáÉêíK=cΩê=ÄÉáÇÉ=s~êá~åíÉå
ÖáäíW=p~ããÉäå=páÉ=póãé~íÜáÉéìåâíÉ=ãáí=fÜêÉã=cçíç>=_Éáã=cçíçJ
Öê~ÑÉå=âçëíÉí=Éë=Éíï~ë=ãÉÜêI=äçÜåí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ääÉã~äK

Bewerbung
als Auszubildender zum Hotelfachmann

Max Mustermann
Musterstraße 1

12345 Musterstadt

Tel. 0123/12345
Mobil: 0123/121212

E-Mail: max@mustermann.de

rêä~ìÄëJ=ìåÇ=d~åòâ∏êéÉêJ
Ñçíçë=ÖÉÜ∏êÉå=áåë=cçíçJ
~äÄìãI=åáÅÜí=áå=fÜêÉ=_ÉJ
ïÉêÄìåÖK

m~ëëÑçíçë=ãáí=ÉêåëíÉê=jáåÉ
ëáåÇ=çìíI=i®ÅÜÉäå=áëí=áå>

hÉáå=cêÉáòÉáíäççâI=ëçåÇÉêå
ÇáÉ=häÉáÇìåÖI=ÇáÉ=páÉ=~ìÅÜ
áã=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜ
íê~ÖÉå=ïÉ�êÇÉåK

_ÉëÅÜêáÑíÉå=páÉ=fÜê=cçíç
~ìÑ=ÇÉê=oΩÅâëÉáíÉ=ãáí=
fÜêÉã=k~ãÉå=ìåÇ
^ÇêÉëëÉI=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=
Ç~ëë=Éë=ÜÉê~ìëÑ®ääíK



a~ë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=^åëÅÜêÉáÄÉå
a~ë=̂ åëÅÜêÉáÄÉå=áëí=fÜêÉ=báåíêáííëâ~êíÉ=òìã=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ>
tÉêÄÉå=páÉ=ÑΩê=ëáÅÜI= áåÇÉã=páÉ=fÜêÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÑΩê= fÜêÉå=òìJ
âΩåÑíáÖÉå=_ÉêìÑ=òì=m~éáÉê=ÄêáåÖÉåK=a~ÄÉá=ΩÄÉêòÉìÖÉå=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãÉÜê=~äë=pí~åÇ~êÇÑçêãìäáÉêìåÖÉåK=pÅÜêÉáÄÉå=páÉ
âìêòÉI=äÉáÅÜí=îÉêëí®åÇäáÅÜÉ=p®íòÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=pÉáíÉK

dê~íìä~íáçå>=fÜê=̂ åëÅÜêÉáÄÉå=áëí=ÖÉäìåÖÉåK=açÅÜ=ÇÉê=qÉìÑÉä=ëíÉÅâí
áã==aÉí~áä=Ó Ü~ÄÉå=páÉ=îáÉääÉáÅÜí=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=łê®ÅÜÇëÅÜêÉáéÑ®ÜJ
äÉê ΩÄÉêëÉÜÉå\=i~ëëÉå=páÉ=ìåÄÉÇáåÖí=fÜêÉ=bäíÉêåI=iÉÜêÉê=çÇÉê
cêÉìåÇÉ=åçÅÜã~äë=Ç~êΩÄÉê=äÉëÉåK

bñéÉêáãÉåíÉ=ÑÉÜä=~ã=mä~íòW=
Keine ausgefallene SchriftartI=
ÄÉëëÉê=ł^êá~ä=çÇÉê=łqáãÉë=kÉï=oçã~å

qÉäÉÑçååìããÉêI=ìåíÉê=ÇÉê=páÉ
í~ÖëΩÄÉê=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇ=

sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜå~ãÉ=ãáí=
mçëáíáçå=ÇÉë=̂ åëéêÉÅÜé~êíåÉêëK
^ÅÜíìåÖW=oÉÅÜí=ëÅÜêÉáÄÑÉÜäÉê
îÉêãÉáÇÉåK

sçêëáÅÜí=c~ääÉW=oáÅÜíáÖÉê=
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê\=
sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=̂ ÇêÉëëÑÉäÇK

nìÉääÉ=~åÖÉÄÉåI=òK_K=píÉääÉå=J
~åòÉáÖÉ=áå=̂ ìëÄáäÇìåÖëÄ∏êëÉ=ñó

bêëíÉ=mê~ñáëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ
_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ëéêÉÅÜÉå=Ñì�ê=páÉ>

tÉê=ëáÅÜ=áåÑçêãáÉêíI=
òÉáÖí=ÉÅÜíÉë=fåíÉêÉëëÉ>

tÉêÄÉå=páÉ=ãáí=fÜêÉå=pí®êâÉåK
^ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉêíêÉáÄÉå>

táêÇ=ÖÉêåÉ=îÉêÖÉëëÉåW=fÜêÉ
Ü~åÇëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜêáÑíK

M. Mustermann

_btbo_rkdp^kp`eobf_bk



aÉê=í~ÄÉää~êáëÅÜÉ=iÉÄÉåëä~ìÑ
bê=ÖáÄí=~ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=fÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=a~íÉåI=
fÜêÉå= _áäÇìåÖëïÉÖ= ëçïáÉ= ëçåëíáÖÉ= hÉååíåáëëÉ= ìåÇ= eçÄÄáÉëK=
^ìÅÜ=ÜáÉê= ÖáäíW=j~ÅÜÉå= páÉ= åìê=^åÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= òìíêÉÑÑÉåÇ= ëáåÇK=
aÉåå=ëé®íÉëíÉåë=ÄÉáã=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=Ñ®ääí=àÉÇÉê=pÅÜïáåÇÉä
~ìÑK

Lebenslauf

Max Mustermann
Mustertraße 1
12345 Musterstadt

Tel.: 0123/12345
Mobil: 0123/121212
max@mustermann.de

Geboren am: 01.01.1991
Geboren in: Musterstadt

Eltern: Max-Joseph Mustermann 
(Beamter)
Marlene Mustermann (Hausfrau)

Geschwister: Maxi Mustermann (Schülerin)

Staatsangehörigkeit: deutsch
Familienstand: ledig

Schulbildung
09.19xx - 07.20xx Städtische Grundschule, 

Musterstadt
09.20xx - 07.20xx Städitsche Hauptschule, 

Musterstadt
09.20xx - 07.20xx Städtische Realschule, Musterstadt, 

Abschluss: Mittlere Reife

Praktische Erfahrung
03.2006 3-wöchiges Praktikum

Hotel Post, Musterstadt
07.20xx - 08.20xx Ferienjob, Hotel Adler, Musterstadt

Sonstiges
Klassensprecher der 9. und 10. Klasse

Besondere Kenntnisse
„MS Word“, „MS Excel“,
gute Englischkenntnisse in Wort und Schrift

Hobbies
Kochen, 6 Jahre Gitarrenunterricht,
Mitarbeit bei den Tutoren an meiner Schule, Fußball

M. Mustermann
Musterstadt , XX.XX.XXXX

^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=bäíÉêå=ìåÇ=
dÉëÅÜïáëíÉêå=ïÉêÇÉå=ÖÉêåÉ=
ÖÉëÉÜÉåI=ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêJ
éÑäáÅÜíÉåÇK

_áííÉ=~ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë
ÜáÉê=âÉáåÉ=òÉáíäáÅÜÉå=iΩ �ÅâÉå
ÉåíëíÉÜÉåK

eáÉê=â∏ååÉå=páÉ=éìåâíÉåW=
mê~âíáâ~=çÇÉê=cÉêáÉåàçÄë=òÉáÖÉå
fÜê=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=̂ êÄÉáíëïÉäíK

hÉååíåáëëÉ=ïáÉ=basI=cΩÜêÉêJ
ëÅÜÉáåI=péê~ÅÜÉå=ìåÇ=~ääÉëI=
ï~ë=páÉ=îçå=fÜêÉå=jáíÄÉïÉêJ
ÄÉêå=~ÄÜÉÄí>

eçÄÄáÉë=ã~ÅÜÉå=åáÅÜí=åìê
pé~≈I=ëçåÇÉêå=òÉáÖÉå=~ìÅÜI
Ç~ëë=páÉ=~âíáî=ëáåÇK

tÉííÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÄÉáã=
_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=òì=fÜêÉå
eçÄÄáÉë=ÄÉÑê~Öí=ïÉêÇÉå\

_ÉïÉêÄìåÖëÑçíçW=häÉÄÉå=páÉ= fÜê=cçíç= áå=ÇáÉ= êÉÅÜíÉI=çÄÉêÉ=bÅâÉ=ÉáåK=a~ãáí=ëáÅÜ=Ç~ë=
m~éáÉê=åáÅÜí=ïÉääíI=îÉêïÉåÇÉå=páÉ=~ã=ÄÉëíÉå=häÉÄÉéìåâíÉ=EÉêÜ®äíäáÅÜ=áã=pÅÜêÉáÄï~êÉåJ
ä~ÇÉåFK=káÅÜí=îÉêÖÉëëÉåI=cçíç=~ìÑ=ÇÉê=oΩ �ÅâëÉáíÉ=òì=ÄÉëÅÜêáÑíÉåK=

råÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉåW=fÜêÉ=Ü~åÇëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜêáÑí=
ìåÇ=Ç~êìåíÉê=fÜê=tçÜåçêí=ãáí=ÇÉã=~âíìÉääÉå=a~íìã

ib_bkpi^rc



aáÉ=^åä~ÖÉå

råíÉê=^åä~ÖÉå=îÉêëíÉÜí=ã~å=hçéáÉå=fÜêÉê=wÉìÖåáëëÉ=ìåÇ=_Éëí®íáJ
ÖìåÖÉå=fÜêÉê=mê~âíáâ~I=EcÉêáÉåJF=gçÄë=çÇÉê=ëçåëíáÖÉê=hÉååíåáëëÉI
ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=basJ=çÇÉê=péê~ÅÜâìêëÉK=páÉ=ÄÉäÉÖÉå=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉå
^åÖ~ÄÉå=fÜêÉë=iÉÄÉåëä~ìÑë=ìåÇ=ÖÉÄÉå=̂ ìëâìåÑí=ΩÄÉê=fÜêÉ=báÖåìåÖK

qáééë
■ bêëí=åÉìI=Ç~åå=~äí>=➔ Ç~ë=~âíìÉääëíÉ=wÉìÖåáë=òìÉêëí
■ ^ääÉ=ΩÄêáÖÉå=wÉìÖåáëëÉ=òÉáíäáÅÜ=~ÄëíÉáÖÉåÇ=ëçêíáÉêÉå
■ jáí=mê~ñáëÉêÑ~ÜêìåÖ=éìåâíÉå>=➔ _Éëí®íáÖìåÖÉå=îçå=mê~âíáâ~I

cÉêáÉåàçÄëI=péê~ÅÜâìêëÉåI=`çãéìíÉêÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=ÄÉáÑΩÖÉå
■ hÉáåÉ=lêáÖáå~äÉI=ëçåÇÉêå=åìê=hçéáÉå>

aáÉ=bJj~áäJ_ÉïÉêÄìåÖ

fããÉê=ãÉÜê=eçíÉäë= ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ= ëÉÜÉå=åÉÄÉå=ÇÉê
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉïÉêÄìåÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÉáåÉê=bJj~áäJ_ÉïÉêÄìåÖK
aÉåå=ÉáåÉ=bJj~áä=ëé~êí=mçêíçI=mä~íò=ìåÇ=wÉáíK=gÉÇçÅÜ=ÄÉëíÉÜí=å~íΩêJ
äáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=fÜêÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=~äë=åáÅÜí=ëç=ÜçÅÜïÉêíáÖ
ÉãéÑìåÇÉå=ïáêÇ=çÇÉê=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ëçÖ~ê=áã=îáêíìÉääÉå=m~éáÉêJ
âçêÄ=ä~åÇÉíK==aÉëÜ~äÄ=Öáäí=Éë=ÇáÉ=bJj~áäJpéáÉäêÉÖÉäå=ÉáåòìÜ~äíÉåW

■ lÄÉêëíÉ= oÉÖÉäW=tÉåå= ÉáåÉ= _ÉïÉêÄìåÖë~êí= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
ÖÉïΩåëÅÜí= áëíI=Ü~äíÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~å>=pçåëíW=íÉäÉÑçåáëÅÜ=
~ÄÑê~ÖÉåI=çÄ=ÉáåÉ=bJj~áäJ_ÉïÉêÄìåÖ=ÉêïΩåëÅÜí= áëí=ìåÇ
bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ÇÉë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêë=ÉêÑê~ÖÉå

■ cΩê=^åä~ÖÉå=Ö®åÖáÖÉ=a~íÉáÑçêã~íÉ=ïáÉ=łéÇÑ=îÉêïÉåÇÉå
ìåÇ=a~íÉåÖê∏≈ÉI=òK_K=ÄÉáã=cçíçI=ÄÉ~ÅÜíÉå

■ a~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=̂ åÜ®åÖÉ=ëáååîçää=ÄÉíáíÉäí=ëáåÇ=ìåÇ
áÜêÉ=^åò~Üä=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=ÄäÉáÄí

■ kÉìíê~äÉ= bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ= îÉêïÉåÇÉåW= ã~ñKãìëíÉêã~åå
]çåäáåÉKÇÉ=âäáåÖí=ëÉêá∏ëÉê=~äë=Ü~ääçÇêá]ëÅÜÉêòÄçäÇKÇÉ

■ aáÉ= _ÉíêÉÑÑòÉáäÉ= ~äë= ł_ÉïÉêÄìåÖ= sçêå~ãÉ= k~ÅÜå~ãÉ
âÉååòÉáÅÜåÉåI=ëçåëí=ÇêçÜí=łpm^jJcáäíÉê>

■ sçê=ÇÉã=sÉêëÉåÇÉå=ÉáåÉ=qÉëíã~áä=~å=ÉáåÉå=_Éâ~ååíÉå=ëÅÜáJ
ÅâÉåI=ìã=§ÄÉêíê~ÖìåÖëJI=fåÜ~äíëJI=ìåÇ=oÉÅÜíëÅÜêÉáÄÑÉÜäÉê
ëçïáÉ=cçêã~íáÉêìåÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå

■ j~ëëÉåÄÉïÉêÄìåÖÉå=çÜåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=̂ åëéêÉÅÜé~êíåÉê
ïÉêÇÉå=îçå=_ÉíêáÉÄÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áÖåçêáÉêíK

■ ^ìÅÜ=ÉáåÉ=bJj~áäJ_ÉïÉêÄìåÖ=ãìëë=Ü∏ÑäáÅÜ=ëÉáå>

^ki^dbk=C=bJj^fiJ_btbo_rkd



eÉêòäáÅÜÉå=däΩÅâ=ïìåëÅÜ>
páÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=báåä~ÇìåÖ=òì
ÉáåÉã=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜ
ÉêÜ~äíÉåK= kìå= Öáäí= ÉëI= ÇáÉ
å®ÅÜëíÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=òì
ãÉáëíÉêå>

NK=fåÑçêã~íáçåÉå

fã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ëçääíÉå=páÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇÉå
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=ÇÉå=îçå=fÜåÉå=~åÖÉëíêÉÄíÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÄÉêìÑ=ë~ããÉäåK=pç=â∏ååÉå=páÉ=Öìí=îçêÄÉêÉáíÉí=áå=Ç~ë=dÉJ
ëéê®ÅÜ= ÖÉÜÉå= ìåÇ= ÇÉã= mÉêëçå~äÅÜÉÑ= ëÉäÄëí= ëáååîçääÉ= cê~ÖÉå
ëíÉääÉåK=kçíáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÜáÉêòì=~ã=ÄÉëíÉå=ÉáåáÖÉ=mìåâíÉI=Ç~ãáí
páÉ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=^ìÑêÉÖìåÖ=ÇÉë=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜë=îÉêJ
ÖÉëëÉåK=pÅÜ~ìÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=åçÅÜã~äë=~åI
ÇáÉ=páÉ=áå=fÜêÉå=_ÉïÉêÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=bë=áëí=Öìí
ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=mÉêëçå~äÅÜÉÑ=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=cê~ÖÉå=ΩÄÉê
fÜêÉ=eçÄÄáÉë=ÉáåäÉáíÉíK

OK=ûì≈ÉêÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ

a~= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÉáåÉë= eçíÉäë= ÄòïK= d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉë=
í®ÖäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=d®ëíÉå=Ü~ÄÉåI=ïáêÇ=ëÉÜê=îáÉä=tÉêí=~ìÑ=Éáå
ÖÉéÑäÉÖíÉë=ûì≈ÉêÉë=ÖÉäÉÖíK=t®ÜäÉå=páÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê= fÜê=sçê=ëíÉäJ
äìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ÉáåÉ=häÉáÇìåÖI=ÇáÉ=fÜêÉã=òìâΩåÑíáÖÉå=_ÉêìÑ=ÉåíJ
ëéêáÅÜíK=a~ë=â~åå=ÉáåÉ=ÇìåâäÉ=eçëÉ=ãáí=ÜÉääÉã=eÉãÇ=çÇÉê=_äìëÉ
ëÉáåK=^ìÅÜ=Éáå=^åòìÖ=çÇÉê=hçãÄáå~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêêÉå=ìåÇ=Éáå
hçëíΩã=çÇÉê=eçëÉå~åòìÖ=ÑΩê=ÇáÉ=a~ãÉå=ä®ëëí=páÉ=áã=ÄÉëíÉå=iáÅÜí
ÉêëÅÜÉáåÉåK=pÅÜãìÅâI=k~ÖÉää~Åâ=ìåÇ=m~êÑìã=ëáåÇ= áå=lêÇåìåÖI=
àÉÇçÅÜ=ò®Üäí=ÜáÉê=łhä~ëëÉ=ëí~íí=j~ëëÉK=_ÉòΩÖäáÅÜ=fÜêÉê=cêáëìê=ÖáäíW
wÉáÖÉå=páÉ=dÉëáÅÜíI=Ç~ãáí=páÉ=~ìÅÜ=ãáí=fÜêÉã=i®ÅÜÉäå=ΩÄÉêòÉìÖÉå
â∏ååÉåK=e~~êÉ=~äëç=ã∏ÖäáÅÜëí=òìë~ããÉåÄáåÇÉå=çÇÉê=~åÇÉêïÉáJ
íáÖ=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=ÑêáëáÉêÉåK

aáÉ=łåç=ÖçÚë

báå=~ÄëçäìíÉë=łåç=Öç=ëáåÇ=qìêåëÅÜìÜÉI=_~ëÉJ`~éëI=~ÄÖÉâ~ìíÉ
k®ÖÉä=ìåÇ=ìåÖÉâ®ããíÉ=e~~êÉK= få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=_ÉíêáÉÄÉå=âçãJ
ãÉå=páÉ=~ìÅÜ=ãáí=ëáÅÜíÄ~êÉå=máÉêÅáåÖë=çÇÉê=q~ííççë=åáÅÜí=Öìí=~åK
h~ìÖìããá=h~ìÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉë=áëí=í~ÄìK
dÉÖÉå=wáÖ~êÉííÉåÖÉêìÅÜ=ÜáäÑí=mÑÉÑÑÉêãáåò>

_btbo_rkdpdbpmoû`e



aÉê=^Ää~ìÑ

cΩê=ÇÉå=ÉêëíÉå=báåÇêìÅâ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=òïÉáíÉ=`Ü~åÅÉ>=aÉëÜ~äÄ=
ÖÉïáååÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ãáí=^ìÖÉåâçåí~âí ìåÇ=ÉáåÉã
ÑÉëíÉå=EíêçÅâÉåÉåF=e®åÇÉÇêìÅâ>=a~åå=ÑçäÖí=ãÉáëí=Éáå=ÑêÉìåÇ=J
äáÅÜÉê=dÉëéê®ÅÜëÉáåëíáÉÖ=ãáí=~ääÖÉãÉáåÉå=cê~ÖÉåK=a~å~ÅÜ=ïáêÇ=
fÜåÉå=ÇÉê=mÉêëçå~äÅÜÉÑ=ÉáåáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=råíÉêåÉÜãÉå
ìåÇ=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖë~Ää~ìÑ=ÖÉÄÉåK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áëí=Éë=~å=fÜåÉåI
cê~ÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=báåáÖÉ=łhä~ëëáâÉê=ÑáåÇÉå=páÉ=ïÉáíÉê=ìåíÉåK

dÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜë=ïÉêÇÉå=páÉ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=~ìÑÖÉJ
ÑçêÇÉêíI=ëÉäÄëí=ÉáåáÖÉ=cê~ÖÉå=òì=ëíÉääÉåK=̂ å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÇΩêÑÉå=páÉ
êìÜáÖ=ÇáÉ=kçíáòÉå=ÜÉêîçêÜçäÉåI=ÇáÉ=páÉ=áã=sçêÑÉäÇ=~åÖÉÑÉêíáÖí=Ü~ÄÉåK

_äÉáÄÉå=páÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜë=ÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåÇ=~ìÑÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåI= ÄÉíçåÉå= páÉ= fÜê= ÉÜêäáÅÜÉë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= e~ìë= ìåÇ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÄÉêìÑ=ìåÇ=îÉêÖÉëëÉå=páÉ=åáÅÜí=òì=ä®ÅÜÉäåK=łsÉêâ~ìÑÉå=páÉ
ëáÅÜ=ÖìíI=~ÄÉê=ëÅÜ~ìëéáÉäÉêå=páÉ=åáÅÜíK=fÜêÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ìåÇ=k~J
íΩêäáÅÜâÉáí=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖK

e®ìÑáÖ=ÖÉëíÉääíÉ=cê~ÖÉå

■ t~êìã=ã∏ÅÜíÉå=páÉ=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìãLòìê=Á=ã~ÅÜÉå\
■ t~êìã=ã∏ÅÜíÉå=páÉ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ìåëÉêÉã=e~ìë=äÉêåÉå\
■ t~ë=ïáëëÉå=páÉ=ΩÄÉê=ìåëÉê=e~ìë\
■ e~ÄÉå=páÉ=ÄÉêÉáíë=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ\
■ t~êìã=Öä~ìÄÉå=páÉI=Ç~ëë=páÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉ=_ÉïÉêÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=̂ ìëJ

ÄáäÇìåÖëéä~íò=ëáåÇ\
■ tçãáí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=cêÉáòÉáí\
■ t~ë=ëáåÇ=fÜêÉ=pí®êâÉå=L=pÅÜï®ÅÜÉå\
■ dáÄí=Éë=Éíï~ë=~ìë=fÜêÉê=pÅÜìäòÉáíI=~ìÑ=Ç~ë=páÉ=ëíçäò=ëáåÇ\
■ bêò®ÜäÉå=páÉ=îçå=ÉáåÉê=páíì~íáçåI=ïç=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜáäÑëÄÉêÉáí

ï~êÉåK
■ t~ë=áëí=fÜê=qê~ìãÄÉêìÑ\

aÉê=qÉëíä~ìÑ

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ïÉêÇÉå= páÉ= îçê= fÜêÉã= ÉêëíÉå= _ÉïÉêÄìåÖëÖÉJ
ëéê®ÅÜ=~ìÑÖÉêÉÖí=ëÉáåK=aáÉë=áëí=Ö~åò=å~íΩêäáÅÜK=rã=Éíï~ë=ëáÅÜÉêÉê
òì=ïÉêÇÉåI=â∏ååÉå=páÉ=áã=sçêÑÉäÇ=ãáí=ÉáåÉã=cêÉìåÇI=ÇÉå=bäíÉêå
çÇÉê=ÉáåÉã=iÉÜêÉê=Éáå=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ΩÄÉåK=j~ÅÜÉå=páÉ
ëáÅÜ=kçíáòÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=mìåâíÉå=páÉ=áåë=píçÅâÉå=ÖÉê~íÉå=ëáåÇ
ìåÇ=ïç=åçÅÜ=k~ÅÜÜçäJ=ÄòïK=§ÄìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜíK=råÇ=îÉêÖÉëJ
ëÉå=páÉ=åáÅÜíW=§ÄìåÖ=ã~ÅÜí=ÇÉå=jÉáëíÉê>

_btbo_rkdpdbpmoû`e



aÉê=_ÉïÉêÄìåÖëòÉáíê~ìãW łaÉê=ÑêΩÜÉ=sçÖÉä=Ñ®åÖí=ÇÉå=tìêã
ä~ìíÉí=Éáå=ÄÉâ~ååíÉë=péêáÅÜïçêíK=gÉ=ÑêΩÜÉê=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=^ìëJ
ÄáäÇìåÖëÄÉêìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ÇÉëíç
ÉÜÉê=â∏ååÉå=páÉ=fÜêÉ=_ÉïÉêÄìåÖÉå=îÉêëÉåÇÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ëç=ÄÉëJ
ëÉêÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=fÜêÉå=qê~ìãàçÄK=_Éá=ÄÉÖÉÜêíÉå=eçíÉäë=áëí=Éë=ê~íJ
ë~ãI= ëáÅÜ= ëÅÜçå= Éáå= g~Üê= îçê= _ÉÖáåå= ÇÉê= iÉÜêÉ= òì= ÄÉïÉêÄÉåK
^ääÖÉãÉáå=ÖáäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉïÉêÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=áã=̂ ìÖìëí
ÄòïK=pÉéíÉãÄÉê=ÄÉÖáååÉåÇÉ=^ìëÄáäÇìåÖëà~Üê=~ã=ÄÉëíÉå=áã=cêΩÜJ
à~Üê=ÇÉëëÉäÄÉå=g~ÜêÉë=îÉêëÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK

a~ë=mê~âíáâìãW báå=ïáÅÜíáÖÉë=^ìëï~ÜäâêáíÉêáìã=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëéä~íòîÉêÖ~ÄÉ=áëí=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉê
ÄÉêÉáíë=ÖÉë~ããÉäí=Ü~íK=bë=ã~ÅÜí=~äëç=páååI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ
cÉêáÉå=ÉáåÉå=mê~âíáâìãëéä~íò=çÇÉê=ÉáåÉå=cÉêáÉåàçÄ=áå=ÉáåÉã=Ö~ëíJ
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=ëìÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëç=ëÅÜçå=Éáåã~ä=ãáí=ÇÉê=̂ êJ
ÄÉáíëïÉäí=îÉêíê~ìí=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=a~ë=òÉáÖí=ÇÉã=mÉêëçå~äÅÜÉÑ=fÜê
fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=ÄêáåÖí=fÜåÉå=ïÉêíîçääÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåK

aáÉ=pÅÜåìééÉêäÉÜêÉW ^å=îáÉäÉå=pÅÜìäÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëçåëí ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíW=aáÉ=pÅÜåìééÉêäÉÜêÉ=çÇÉê=Ç~ë
pÅÜìäéê~âíáâìãK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉë=âìêòÉå=̂ ìëÑäìÖë=áå=ÇáÉ=mê~ñáë Ü~ÄÉå
páÉ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇÉå=_ÉíêáÉÄ= áã= pÅÜåÉääÇìêÅÜä~ìÑ= âÉååÉåòì==J
äÉêåÉåK=a~ë=ÄáÉíÉí=fÜåÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=^êÄÉáí
áå=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=fÜåÉå=ÖÉÑ®ääí=ìåÇ=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÇêÉáJ
à®ÜêáÖÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëòÉáí= áå= ÇáÉëÉê= _ê~åÅÜÉ= îçêëíÉääÉå= â∏ååÉåK=
^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜåìééÉêäÉÜêÉ=ÖáäíW=jáí=mê~ñáë=ÉêÑ~ÜêìåÖ=â∏ååÉå=páÉ
áå=ÉáåÉê=_ÉïÉêÄìåÖ=áããÉê=éìåâíÉåK

a~ë=^ëëÉëëãÉåíJ`ÉåíÉêW a~ë=^ëëÉëëãÉåíJ`ÉåíÉê= áëí=Éáå=ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉë=̂ ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ë=îçê=~ääÉã=áå=Öê∏≈ÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉå
ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=páÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=jáíÄÉïÉêÄÉê=ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=fÜêÉê=̂ ìÑÑ~ëëìåÖëÖ~ÄÉI=fÜêÉë=sÉêÜ~äíÉåëI=fÜêÉê=qÉ~ãÑ®ÜáÖJ
âÉáíI= hêÉ~íáîáí®í= çÇÉê= ~ìÅÜ= jçíáî~íáçå= ÄÉìêíÉáäíK= kÉÄÉå= ÇÉå
Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= dÉëáÅÜíëéìåâíÉå= ÖÉÜ∏êÉå= ïÉáíÉê= páåå= ÑΩê= eìãçêI=
^ìëëíê~ÜäìåÖ=ìåÇ=`Ü~êãÉ=Ç~òìK=tÉåå=páÉ=òì=ÉáåÉã=^ëëÉëëãÉåíJ
`ÉåíÉê=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÖáÄí=Éë=c~ÅÜÄΩÅÜÉêI=ãáí=ÇÉêÉå=eáäÑÉ=
páÉ=ëáÅÜ=çéíáã~ä=~ìÑ=ÇáÉëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=îçêÄÉêÉáíÉå=â∏ååÉåK
_äÉáÄÉå=páÉ=ëç=å~íΩêäáÅÜ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=ÄêáåÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=~âíáî=áå
ÇáÉ=dêìééÉ=ÉáåI=çÜåÉ=fÜêÉ=jáíëíêÉáíÉê=òì=ÄÉîçêãìåÇÉåK=a~åå=ëáåÇ
páÉ=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉëíÉå=tÉÖ=òì=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=bêÖÉÄåáëK

tfppbkptboqbp



aáÉ=wìë~ÖÉ

eÉêòäáÅÜÉå=däΩÅâïìåëÅÜ> páÉ=Ü~ÄÉå= fÜêÉ=wìë~ÖÉ=ÑΩê= fÜêÉå
tìåëÅÜJ^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò>=lÇÉê=ëáåÇ=páÉ=Éáå=ëçäÅÜÉê=däΩÅâëéáäòI
Ç~ëë=ÖäÉáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=páÉ=ÖÉêåÉ=áå=áÜêÉã=qÉ~ã
Ü®ííÉå\=a~åå=îÉêÖÉëëÉå=páÉ=åáÅÜíI=êÉÅÜíòÉáíáÖ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=òìòìJ
ë~ÖÉåK=aÉåâÉå=páÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=åìê=ÄÉá= fÜêÉê=^Äë~ÖÉ
Éáå=~åÇÉêÉê=_ÉïÉêÄÉê=~ìÑ=ÇÉê=t~êíÉäáëíÉ=å~ÅÜ=îçêåÉ=êΩÅâÉå=â~åå
ìåÇ=ÉåÇäáÅÜ=ëÉáåÉå=ä~åÖ=ÉêëÉÜåíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ÉêÜ®äíK=bêëí
òìë~ÖÉå=ìåÇ=Ç~åå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=âçããÉå=áëí=ìåÑ~áê>

^ìÅÜ=ÑΩê=páÉ=ÄÉÖáååí=åìå=ÇÉê=báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉäíI=ÇáÉ=ÖÉJ
ê~ÇÉ=~ã=̂ åÑ~åÖ=åáÅÜí=áããÉê=äÉáÅÜí=áëíK=açÅÜ=páÉ=ïÉêÇÉå=îçå=q~Ö
òì=q~Ö=Ç~òì=äÉêåÉåI=ëáÅÜ=ÄÉëëÉê=~ìëâÉååÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=~å=cêÉìÇÉ
ìåÇ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÑΩê=fÜêÉå=_ÉêìÑ=ÖÉïáååÉåK

aáÉ=^Äë~ÖÉ

tÉåå=fÜåÉå=íêçíò=~ääÉê=pçêÖÑ~äí=ìåÇ=_ÉãΩÜìåÖÉå=fÜêÉ=_ÉïÉêJ
ÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå= òìêΩÅâÖÉë~åÇí=ïÉêÇÉåI= áëí= Ç~ë= å~íΩêäáÅÜ= áã=
ÉêëíÉå=jçãÉåí= ÉåíãìíáÖÉåÇK=açÅÜ= ä~ëëÉå= páÉ= ÇÉå=hçéÑ= åáÅÜí=
Ü®åÖÉå>= sáÉääÉáÅÜí= ëíÉÜÉå= à~= åçÅÜ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ä~ìÑÉåÇÉê=
_ÉïÉêÄìåÖÉå=~ìë=ìåÇ=páÉ=Ü~ÄÉå=däΩÅâ>

tÉåå=åáÅÜíI=ëçääíÉå=páÉ=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ï~êìã=ã~å=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=~åJ
ÇÉêÉå= h~åÇáÇ~íÉå= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= Ü~íK= e~ÄÉå= páÉ= îáÉääÉáÅÜí= ÇáÉ=
^ìëï~Üä= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= òì= ëí~êâ= ÉáåÖÉÖêÉåòí\= fëí= fÜåÉå= íêçíò=
hçêêÉâíìêäÉëÉå=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖ=Éáå=cçêãÑÉÜäÉê=ìåíÉêä~ìÑÉå=çÇÉê
ï~êÉå=fÜêÉ=råíÉêä~ÖÉå=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ\

báå=ïÉáíÉêÉê= dêìåÇ=ã~Ö= ~å= rêë~ÅÜÉå= äáÉÖÉåI= ÇáÉ= áã= gìÖÉåÇ==J
~êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíò=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK=j~åÅÜÉ=e®ìëÉê=ÖêÉáÑÉå=äáÉJ
ÄÉê=~ìÑ=_ÉïÉêÄÉê=òìêΩÅâI=ÇáÉ=Ç~ë=NUK=iÉÄÉåëà~Üê=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜí
Ü~ÄÉåK= açÅÜ= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ÖáäíW= âÉáåÉ= m~åáâ>= _ÉïÉêÄÉå= páÉ= ëáÅÜ=
ïÉáíÉêI=~ìÅÜ=áã=ïÉáíÉêÉå=rãÑÉäÇ=ìåÇ=ÄáÉíÉå=páÉ=~ìÅÜ=~åI=Éêëí=ÉáåJ
ã~ä=Éáå=mê~âíáâìã=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK=pç=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=mÉêëçå~ä=J
ÅÜÉÑ=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=Ç~ëë=páÉ=íêçíò=fÜêÉë=àìåÖÉå=̂ äíÉêë=ÇÉå=̂ åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ÖÉï~ÅÜëÉå=ëáåÇK

^ääÉë=áå=~ääÉã=ÖáäíW=tÉåå=páÉ=fÜêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïáêâäáÅÜ=
áå=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=~ÄëçäîáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉåI
ÖáÄí=Éë=áããÉê=ÉáåÉå=tÉÖK=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉê~íÉê=ÇÉê
abeld^Ji~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉ=ÜÉäÑÉå=fÜåÉå=ÖÉêåÉ=ïÉáíÉêK

^_p^db Lwrp^db



aáÉ=`ÜÉÅâäáëíÉ

_Éîçê=páÉ=àÉíòí=fÜêÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=îÉêëÉåÇÉåI=ΩÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=ÄáííÉ
åçÅÜ=Éáåã~ä=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉW

■ páåÇ=ÇÉê=k~ãÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ìåÇ=ÇÉë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêë=âçêJ
êÉâí=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå\

■ e~ÄÉå=páÉ=~ääÉ=oÉÅÜíëÅÜêÉáÄÑÉÜäÉê=~ìëÖÉÄÉëëÉêí\
■ fëí=fÜê=^åëÅÜêÉáÄÉå=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇ=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜ=îÉêÑ~ëëí\
■ páåÇ=fÜê=iÉÄÉåëä~ìÑ=ìåÇ=^åëÅÜêÉáÄÉå=Ü~åÇëÅÜêáÑíäáÅÜ=ìåíÉêJ

ëÅÜêáÉÄÉå\
■ e~ÄÉå=páÉ=cçêã~íáÉêìåÖëÑÉÜäÉêI=ÇáÉ=ÉîíäK=ÇìêÅÜ=Ç~ë=̂ ìëÇêìÅâÉå

Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇI=~ìëÖÉÄÉëëÉêí\
■ fëí=fÜêÉ=_ÉïÉêÄìåÖëã~ééÉ=çÜåÉ=håáÅâÉ=ÄòïK=cäÉÅâÉå\
■ e~ÄÉå=páÉ=~ääÉ=hçéáÉå=êÉäÉî~åíÉê=wÉìÖåáëëÉ=ìåÇ=_Éëí®íáÖìåJ

ÖÉå=ÄÉáÖÉÑΩÖí\
■ fëí=fÜê=cçíç=~ìÑ=ÇÉê=oΩÅâëÉáíÉ=ãáí=k~ãÉå=ìåÇ=^åëÅÜêáÑí=îÉêJ

ëÉÜÉå\

tÉåå=àÉíòí=~ääÉë=òì=fÜêÉê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÉêäÉÇáÖí= áëíI=â∏ååÉå=páÉ
ÇáÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=ÄÉêìÜáÖí=~ìÑ=ÇÉå=mçëíïÉÖ=çÇÉê=áå=ÇÉå=j~áäîÉêJ
ë~åÇ=ÖÉÄÉåK

qáééW=kçíáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ääI=áå=ïÉäÅÜÉå
_ÉíêáÉÄÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÄÉïçêÄÉå= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉå=
àÉïÉáäáÖÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêK=pç=ëáåÇ=páÉ=çéíáã~ä=îçêJ
ÄÉêÉáíÉíI=ïÉåå=páÉ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÖÉå=ÉáåÉå=̂ åêìÑ
ãáí=ÉáåÉê=báåä~ÇìåÖ=òìã=sçê=ëíÉääìåÖë=ÖÉëéê®ÅÜ=Éê=Ü~äíÉå>

eÉê~ìëÖÉÄÉê

aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=ÉKsK=
Eabeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇF

^ã=tÉáÇÉåÇ~ãã=N^
NMNNT=_Éêäáå

cçå==MPMLTO=SO=ROJM
c~ñ==MPMLTO=SO=ROJQO

ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ
áåÑç]ÇÉÜçÖ~KÇÉ

`eb`hifpqb
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BEI IHRER BEWERBUNG!



eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ
abeld^=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÉKsK
^ìÖìëíÉåëíê~≈É=S=! TMNTU=píìííÖ~êí
cçå MTNNLS=NV=UUJM
c~ñ MTNNLS=NV=UU=QS
ã~áä]ÇÉÜçÖ~ÄïKÇÉ
ïïïKÇÉÜçÖ~ÄïKÇÉ

_~óÉêáëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåJ
îÉêÄ~åÇ=abeld^=_~óÉêå=ÉKsK
oçëÉåÜÉáãÉê=píê~≈É=NQR=á=! UNSTN=jΩåÅÜÉå
cçå= MUVLOU=TS=MJM
c~ñ= MUVLOU=TS=MJNNN
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JÄ~óÉêåKÇÉ
ïïïKÇÉÜçÖ~JÄ~óÉêåKÇÉ

eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=
_Éêäáå=ÉKsK=Eabeld^=_ÉêäáåF 
hÉáíÜëíê~≈É=S=! NMTUT=_Éêäáå
cçå= MPMLPN=UM=QUJM
c~ñ= MPMLPN=UM=QUJOU
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JÄÉêäáåKÇÉ
ïïïKÇÉÜçÖ~JÄÉêäáåKÇÉ

aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉå=J
îÉêÄ~åÇ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ÉKsK
pÅÜï~êòëÅÜáäÇëíê~≈É=VQ=! NQQUM=mçíëÇ~ã
cçå= MPPNLUS=OP=SU
c~ñ= MPPNLUS=OP=UN
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉ
ïïïKÇÉÜçÖ~JÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉ

aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåJ
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